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Chegamos a 1002 Edi¢cao do InNFOHB!

edicao
especial

Novembro 2015

E isso merece uma edicado comemorativa que registre a trajetdoria de como o FOHB se

tornou uma referéncia para o mercado, sobretudo por meio da publicacdao de informa-

¢oes solidas e confidveis sobre o desempenho do setor hoteleiro no Brasil.

O FOHB - Férum de Operadores Hoteleiros do
Brasil - € uma entidade associativa sem fins lucrati-
VOS que reldne as mais importantes redes hoteleiras
com atuacdo no pais. Foi fundado em 2002 a par-
tir de uma necessidade do mercado de comparti-
lhar informacdes entre si para obter conhecimento
a respeito do desempenho e desenvolvimento do
setor hoteleiro. Dessa forma, o FOHB surgiu para
possibilitar a elaboracdo de estudos e estatisticas
gue oferecessem as redes associadas um panora-
ma sobre o setor.

Hoje, o FOHB atua ndo sé6 com Informag¢ao, mas
também na Representag¢ao frente ao setor publico
e no Desenvolvimento das atividades de presta-
cdo de servicos de hospitalidade em todo o pais.
Reune, atualmente, 27 redes hoteleiras, que juntas
somam 666 hotéis e 112 mil unidades habitacionais
gerando 183 mil empregos diretos e indiretos.

Dentro do eixo Informag¢do, desde 2005, o FOHB
desenvolve o INFOHB, publicacdo que apresenta e
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analisa dados sobre o desempenho do setor hote-
leiro apurado junto as redes associadas. A publi-
cacdo comecou com edi¢cdes bimestrais e, a partir
de abril de 2007, passou a ser mensal gracas a
parceria com o SENAC Sao Paulo, que tornou-se
responsavel pelo trabalho de anadlise das informa-
cdes do banco de dados do FOHB.

Com o passar dos anos, o INFOHB passou por di-
versas reformulacdes para atender melhor as ne-
cessidades do mercado. Hoje, ele conta com a
analise de dados extraidos de hotéis das redes as-
sociadas de todo o pais, segmentados por regides
e categorias, e nas 15 principais cidades do Brasil.
A analise textual dos dados também foi aprofun-
dada e recentemente foram incluidos no documen-
to os dados do acumulado do ano, uma demanda
apresentada pelos usuarios da publicacao.

Agora, esperamos que aproveitem as informa-
¢cOes dessa edi¢cdo especial: o INFOHB n2 100!
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RESULTADOS DO MES - NOVEMBRO 2015

Apresentamos aqui a 1002 Edicdo do INFOHB - informativo desenvolvido mensal-
mente em parceria com o Senac Sao Paulo - que revela e analisa os resultados
estatisticos da hotelaria no pais apurados pelo FOHB. Esta edi¢cdo, que contou com
amostra de 366 hoteéis e 53.188 unidades habitacionais (UHs), traz resultados de no-
vembro de 2015 e os compara, nesta secdo, com o desempenho obtido no mesmo
periodo em 2014,

No més de novembro de 2015, os resultados consolidados dos hotéis das redes
associadas ao FOHB no Brasil continuam a apresentar decréscimo na taxa de ocu-
pacdo e RevPAR. Em relacdo ao mesmo més do ano anterior, as quedas foram de
-9,7% e -9,1%, respectivamente. A diaria média destoou dos outros indices, apresen-
tando crescimento de 0,6% no periodo.

Em relacdo as regides, o cenario foi de quedas também na taxa de ocupacao e no
ReVPAR e de crescimentos na didria média. No quadro geral, a regido Centro-Oeste
foi a Unica regido que apresentou acréscimos na diaria média e RevPAR, enquanto o
Norte e Sudeste registraram decréscimos em todos os indicadores apurados.

Na analise das categorias, o segmento midscale apresentou quedas nos trés indices
(taxa de ocupacao, diaria média e RevPAR) engquanto nos segmentos upscale e eco-
ndmico o desempenho foi positivo somente no indicador de didria média.

Brasil novembro/15

Diaria média

Patrick Mendes
Vice-presidente de Estudos
e Tendéncias

RevPAR’

2015
R$262,96
R$198,04
R$180,99
R$259,69
R$215,59
R$240,72

Taxa de ocupagdo

Centro-Oeste

Variagao Variagao
62,30% Y -0,5%
58,52% Y -14,5%
59,59% Y -91%
63,02% v -10,8%
65,13% Y -6,1%

62,67% v -9,7%

62,62%
68,43%
65,54%
70,66%
69,38%
69,36%

R$243,04
R$197,96
R$184,27
R$262,02
R$207,99
R$239,27

R$152,19
R$135,46
R$120,77
R$185,13
R$144,30
R$165,95

Nordeste
Norte
Sudeste
Sul

Brasil

*RevPAR. Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias novembro/15

Econoémico Midscale

2015 Variagao
R$163,81 A 76%
R$115,90 V-14,4%
R$107,86 Y-10,7%
R$163,65 -11,6%
R$140,41 -2,7%
R$150,85 -9,1%

Upscale

2014
71,79%
R$174,83
R$125,52

2014
63,42%

2015 Variagao
63,31% Y -11,8%
R$176,94 4 1,2%
R$112,02 v -10,7%

2014 2015
68,28% 61,95%
R$268,56 R$262,97 v
R$183,36 R$162,92 v

Variagao
v -9,3%
-2,1%
-11,1%

Taxa de ocupacao
Diaria média

RevPAR

][

R$420,49 R$423,70
R$266,67

2015
62,57%

Variagao
v -1,3%
A 0,8%

R$265,11 v -0,6%

Hotéis

FORUM
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PRINCIPAIS CIDADES

Taxa de ocupac¢ao (%) novembro/15

Somente a cidade de Brasilia apresentou cresci- tantes, sete apresentaram quedas que passaram de
mento no indice de taxa de ocupacdo em compa- -10%, sendo que o pior resultado foi registrado em
racdo a novembro de 2014. Entre as cidades res- Belém (-20,9%).

-11,0% -10,0% -10,4% -5,6% -13,6% -16,1% -179% -57% 6,4% -9,5% -9,5% -6,1% -9,4% -2,8% -20,9%

zjuls 74,64 82,08 57,85 64,89 66,19 57,82 81,92 65,53 59,93 72,22 58,73 74,07 65,49 60,46 74,19

85%
75%
65%
55%
45%

POl 66,42 73,88 51,83 61,26 57,20 48,52 67,24 61,79 63,78 65,39 53,13 69,57 59,36 58,77 58,69
(VLI 11.659  3.967 2.634 1.336 754 2.606 834 258 2.218 580 350 3.161 2122 1.252 732
Hotéis 66 22 17 9 6 12 6 3 9 4 3 28 14 8 6

Diaria Média (R$) novembro/15

Registrou-se aumento no valor do indicador em 7 Paulo (+0,9%). Em relacdo as quedas, o maior regis-
das 15 cidades analisadas. O maior e 0 menor au- tro negativo foi apurado em Goiania (-12,2%).
mento no indicador foram em Brasilia (+11,8%) e Sé&o

0,9% -1,9% -4,0% 37% -1,4% 36% 70% -1,3% 1,8% -122% -1,2% 4,0% -0,1% -6,9% 7,0%
R$400

R$300
R$200

R$100
R$O EEm B =R ER Sl B BEE EBe B
“sio "m0 | w2 | vix | oo | ssa | ror | sz | ese | ow | cos | cw | por | wao | e |

70l 270,80 392,67 173,50 175,94 250,89 188,57 210,90 152,27 284,05 223,70 217,90 219,04 228,55 196,52 169,69

PIUEN 273,32 385,14 166,51 182,42 24745 19534 22562 150,26 31767 196,33 21522 227,90 228,25 182,93 181,59

RevPAR (R$) novembro/15

Neste indicador, houve variacao positiva somente rior foi de +19,0%. Entre as 14 cidades que restaram,
na cidade de Brasilia, assim como no indice de taxa 9 apresentaram decréscimos que ultrapassaram os
de ocupacdo. O aumento em relacdo ao ano ante- -10% e a pior queda foi em Goiania (-20,5%).

-10,2% -11,7% -14,0% -2,1% -14,8% -13,1% -12,2% -6,9% 19,0% -20,5% -10,7% -2,3% -9,5% -9,5% -15,4%
R$400
R$300
R$200

n in AN
ot B 1

e ----------

plats 202,14 322,29 100,36 114,17 166,07 109,02 172,76 99,78 170,23 161,56 127,97 162,26 149,68 118,83 125,90

b8 181,55 284,54 86,31 1,76 141,54 94,78 151,71 92,85 202,61 128,38 114,34 158,56 135,50 107,51 106,56
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ACUMULADO DO ANO - JANEIRO A NOVEMBRO 2015

Os resultados do acumulado do ano de 2015 conti-
nuam registrando quedas, se comparados ao mes-
mo periodo em 2014. Considerando 309 hotéis
de redes associadas ao FOHB em todo o Brasil e
46.941 unidades habitacionais (UHs), registraram-
se quedas de -3,6% na diaria média, -7,6% na taxa
de ocupacao e -10,9% no RevPAR.

As regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte e Su-
deste apresentaram quedas no acumulado dos 3
indicadores, enquanto na regido Sul registrou-se
guedas na taxa de ocupacdo, RevPAR e o valor da
diaria média permaneceu estavel. Na regidao Centro

Brasil janeiro a novembro/15

Taxa de ocupagdo

Diaria média

-Oeste novamente foram identificadas as maiores
variacdes negativas, de -9,0% na taxa de ocupacéo,
-12,9% na diaria média e -20,8% no RevPAR.

Ao analisar as categorias, a midscale e a upscale
apresentaram decréscimos nos trés indicadores,
com destaque para a primeira, que registrou varia-

cdes negativas de -6,8% na didria média, -7,4% na

taxa de ocupacdo e -13,6% no RevPAR. Ja a cate-
goria econdmica passou a registrar acréscimo no
indicador de didria média pela primeira vez no ano,
com um aumento de +0,1% em relagcédo ao acumula-
do de janeiro a novembro do ano de 2014.

RevPAR’

Centro-Oeste  62,11% 56,54% -9,0% R$277,91
Nordeste 66,56% 62,30% Y -6,4% R$214,80
Norte 57,00% 53,18% Y -6,7% R$192,36
Sudeste 68,40% 62,43% v -8,7% R$264,14
Sul 65,49% 62,24% Y -5,0% R$210,70
Brasil 66,65% 61,56% Y -7,6% R$245,30

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias janeiro a novembro/15

R$241,93 v -12,9% R$172,62 R$136,79 v-20,8%
R$203,25 Y -54% R$142,97 R$126,63 v -1,4%
R$181,41 Y -57% R$109,64 R$96,47 Y -12,0%
R$256,38 Y -2,9% R$180,67 R$160,05 Y -1,4%
R$210,72 A 0,0% R$137,98 R$131,16 Y -4,9%
R$236,52 v -3,6% R$163,49 R$145,59 v -10,9%

Taxa de ocupacdo [IER o)) 63,80% Y -8,5% 64,97% 60,19% Y -7,4% 58,55% 55,98% Y -4,4%
DIEGENGCIEM R$179,96  R$180,18 A 01% R$278,84 R$259,99 Vv -6,8% R$471,53 R$44724 v -5,2%
VNS R$125,43 | R$114,95 vV -8,4% R$181,177 R$156,50 Vv -13,6% R$276,09 R$250,38 Vv -9,3%
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PRINCIPAIS CIDADES

Taxa de ocupac&o (%) janeiro novembro/15

De janeiro a novembro de 2015, comparado com o com +2.2%. Belo Horizonte (-18,8%) continua entre
mesmo periodo em 2014, a cidade de Goiania conti- as maiores quedas, acompanhada por Sdo Luiz e
nuou apresentando aumento na taxa de ocupacao, Brasilia.

-6,5% -75% -18,8% -8,0% -8,7% -10,3% -79% -13,5% -12,0% 22% -54% -9,0% -6,1% -72%

SAO RIO BHZ VIX CcPQ SSA FO SLZ BSB GYN CWB POA MAO BEL

POy 69,32 73,10 65,36 65,94 70,08 58,31 75,86 66,20 59,86 64,99 70,26 64,62 55375 61,47

80%
70%
60%
50%
40%

plull 64,79 67,59 53,04 60,69 63,99 52,31 69,84 57,25 52,69 66,40 66,49 58,78 50,48 57,02
ULEY 10.349 3.901 2.027 1.225 678 1.923 951 302 1.692 665 2.802 1.693 1.420 841

Hotéis 53 20 12 8 4 9 7 3 7 4 24 12 9 7

Diaria Média (R$) janeiro novembro/15

Neste indicador, 5 cidades registraram acrescimos quedas continuam sendo observadas em Brasilia
no acumulado do ano. As variacdes ficaram entre (-16,8%), e Belo Horizonte (-16,1%).

+0,6%, em Sao Luiz e +10,2%, em Vitoria. As maiores

-0,4% -12,9% -16,1% 10,2% 3,8% -6,9% -58% 0,6% -16,8% -1,7% 1,6% -9,1% -13,2% 71%
R$500

R$375
R$250

R$125
R$O . SR BNl BN SR e
SAO RIO BHZ VIX CPQ SSA FOR SLZ BSB GYN cwB POA MAO BEL

Ol 262,94 441,12 212,68 160,33 233,92 196,11 232,84 149,24 344,03 200,12 203,45 249,63 212,93 167,76

PIEN 261,86 384,17 178,34 176,72 242,72 182,55 219,37 150,14 286,34 196,64 206,67 226,94 184,78 179,65

RevPAR (R$) janeiro novembro/15

As cidades de Vitdria e Goiania continuaram mos- tes, 7 registraram gquedas acima de -15%, com des-
trando variacdes positivas e estas foram de +1,5% e tague para os resultados negativos acentuados em
+0,4%, respectivamente. Entre as 13 cidades restan- Brasilia e Belo Horizonte.

-6,9% -19,5% -32,0% 1,5% -53% -16,5% -13,3% -13,0% -26,7% 0,4% -3,9% -17,3% -18,5% -0,7%
R$400

R$300
R$200

mo... I-. ....-
wso 1 1 1
SAO RIO BHZ VIX CPQ SSA FOR SLZ BSB GYN cwB POA MAO BEL

by 182,26 322,45 139,01 105,72 163,93 114,36 176,64 98,80 205,93 130,06 142,94 161,31 14,44 103,12

PIgN 169,67 259,66 94,59 107,26 155,32 95,50 153,20 85,96 150,88 130,56 137,42 133,40 93,28 102,45
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EXPEDIENTE

FORUM

DE OPERADORES
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DO BRASIL

Presidéncia Executiva

Presidente: Manuel Gama

Vice-Presidente Administrativo-Financeiro:
Paulo Caputo

Vice-Presidente de Desenvolvimento de Talentos:

Eduardo Campos

Vice-Presidente de Desenvolvimento Setorial:
Rafael Guaspari

Vice-Presidente de Estudos & Tendéncias:
Patrick Mendes

Vice-Presidente de Marketing & Distribuigao:
César Nunes

Conselho Consultivo

Presidente: Roberto Rotter
Vice-Presidente: Roland de Bonadona
Conselheiro: Alexandre Gehlen
Conselheiro: Alexandre Solleiro
Conselheiro: Guilherme Paulus
Conselheiro: Jayme Canet Netoi

Diretoria Executiva

Diretora Executiva: Flavia Matos

Gerente de Marketing e Relagdes

com Associados: Ana Paula Rodrigues
Gerente de Parcerias e Novos Negdcios:
Anelise Longo

Coordenadora de Eventos: Fabiana Ribeiro
Assistente Administrativo Financeiro:
Débora Ferreira

Assistente de Diretoria: [caro Souza

Créditos
Criacdo e Projeto Grafico:
Mariano Barone - mariano.chaino@gmail.com
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Senac

Centro Universitario Senac

Presidente do Senac Sdo Paulo: Abram Szajman
Diretor Regional do Senac Sao Paulo:

Luiz Francisco de A. Salgado

Superintendente Universitdrio

e de Desenvolvimento: Luiz Carlos Dourado
Reitor: Sidney Zaganin Latorre

Gerente do Centro Universitario Senac - Campus
Aguas de Sdo Pedro: Cicera Carla Bezerra da Silva
Gerente do Centro Universitario Senac - Campus
Campos do Jordao: Camila Fernanda Barboza e
Moraes

Diretor de Graduac¢ao: Eduardo Mazzaferro Ehlers
Diretor de Pés-graduagao e Extensdo: Daniel
Garcia Correa

Diretor Administrativo: Esmeraldo Batista de
Oliveira

Diretora de Relacionamento e Servi¢os ao Aluno:
Maria Stela Reis Crotti

Coordenador do Centro de Estudos Aplicados:
Leandro Mastropasqua

Projeto Analise Mercadoldgica
Coordenadora do Projeto:

Maristela S. G. Sugiyama

Assistente Técnica:

Maria Luiza Chagas Diegues



