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Apresentamos a 1222 Edicdo do InFOHB -
informativo desenvolvido mensalmente pelo FOHB
- Qgue exibe e analisa os resultados estatisticos
da hotelaria no pais. Esta edicdo traz os dados de
desempenho de setembro de 2017 em comparacao
ao mesmo periodo de 2016. A analise contou
com amostra de 438 hoteéis de redes associadas,
responsaveis pela oferta de 64.603 unidades
habitacionais (UHs).

Para o més em questao, os resultados consolidados
registraram aumento de 6,1% na taxa de ocupacéo,
mas declinios de -6% na diaria média e -0,3% no
RevPAR.

Na performance por regido, a taxa de ocupacdo
revelou acréscimos em todas as regides: 5]1%
no Sudeste, 52% no Norte, 59% no Sul, 6% no
Nordeste e 14% no Centro-Oeste. Na analise da
digria meédia, apenas o Sul registrou aumento,
com 1,3%, enguanto que todas as outras regides
apresentaram reducdes: -6,6% no Centro-Oeste,
-6,6% no Nordeste, -7,4% no Sudeste e -10,6% no
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Taxa de ocupagdo

Norte. Por fim, o RevPAR demonstrou desempenho
positivo no Centro-Oeste (6,6%) e no Sul (11%),
mas teve retracdes no Nordeste (-1%), no Sudeste
(-2,7%) e no Norte (-6%).

Quanto ao desempenho por categoria hoteleira,
a taxa de ocupacédo registrou resultados positivos
nos trés segmentos: 2,3% no Econdmico, 10,6% no
Midscale e 6,9% no Upscale. Por outro lado, a diaria
média apresentou declinios nas trés categorias:
-4,4% no Econdmico, -9,1% no Midscale e -4,2% no
Upscale. J& em relacdo ao RevPAR, constatou-se
retracdo de -2,2% no Econdbmico, mas acréscimos
de 0,6% no Midscale e 2,3% no Upscale.

Patrick Mendes
Vice-presidente de Estudos
e Tendéncias

Didria média RevPAR’

UHs Variacao
5.622 35

7.408 54

2.732 19
36.753

12.087

64.603

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Brasil

Econdémico

CATEGORIAS

2017
119,83
13,04
88,20
137,45
128,33
129,33

Variagao Variagao
216,43
189,19
184,47
254,17
209,05

231,97

202,26
176,71
164,95
235,28
211,87
218,01

112,43
14,14
93,80
141,27
119,54
129,68

Midscale Upscale

2017 Variagao

setembro/17

Taxa de ocupacao 56,79
178,97

101,63

58,08
171,09
99,37

Didria média
RevPAR
UHs

56,19
251,80
141,49

2017
62,17
228,94
142,33

Variagao 2017 Variagao
51,49
387,58

199,57

Hotéis
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PRINCIPAIS MUNICIPIOS
Taxa de ocupagao (%) setembro/17
Dos quinze municipios analisados, a maior parte
apresentou variacdes positivas na taxa de ocupacao.
Foram doze os municipios com acréscimos, com

5% 4,4%

12,7% -6,2%  11,2% 20% 6,3%

62,39 55,52 53,15 61,28 57,46 51,78 62,63

65,52 57,94 59,92 57,48 63,91 62,15 66,57

11.760  7.037 2.874 1.509 871 1.838 1.039
Hotéis 68 38 17 9 7 10 7

Didria Média (R$) setembro/17
Na diaria média, somente Sdo Paulo e Floriandpolis

apresentaram  incrementos: 26% e 12,8%,
respectivamente. Todos o0s outros municipios
2,6% -247% -3% -93% -54% -121% -8,1%

R$400
R$300
R$200
R$100

R$0

zjoi[33 246,17 38724 168,33 169,57 238,29 199,62 204,06

rlave 252,69 291,49 163,23 153,72 225,42 175,53 187,56

RevPAR (R$) setembro/17

No RevPAR, houve acréscimos em praticamente
metade dos municipios, com destagues para 0s
20,3% em Curitiba e 0os 23,4% em Florianopolis. Ja

-15%

7,8%

-21,4%  9,3% 5,2% 55% -2,3%

R$300
R$225
R$150

R$75
R$0

vloa(-3 153,59 214,98 89,47 103,91 136,93 103,37 127,79

2017
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165,55 168,89
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97,81 88,36 144,06 109,09 124,87

-13,5%

222,09 246,10 214,47 207,96 216,56 206,25

192,21

144,93
140,62

destagues para Salvador (20%), Brasilia (20,9%) e
Curitiba (20,9%). Ja os municipios que demonstraram
retracdes foram: Porto Alegre (-4,5%), Goiania (-5,1%)
e Vitoria (-6,2%).

121% 20,9% -51% 20,9% -4,5% 9,4% 2,9% 5,6%

65,26 48,49 67,31 58,66 58,87 53,87 47,74 61,65

73,16 58,63 63,87 70,95 56,24 58,94 49,10 65,10

1.057 2.883 920 3.380 2.320 1.093 1.790 733
8 14 6 27 16 9 n 6

apresentaram reducdes, tendo sido as maiores
variacdes em Belém (-12,7%), Fortaleza (-13,5%) e
Rio de Janeiro (-24,7%).

-81%  -10% -0,5% -42% 12,8% -9,4% -12,7%

215,14

169,46

226,18 19311 206,85 207,51 232,61 153,45 187775

dentre as reducdes, além da acentuada queda no
Rio de Janeiro (-21,4%), foram registrados resulta-
dos expressivos em Goiania (-14,6%) e Vitoria (-15%).

-3% Nn1% -14,6% 20,3% -8,4% 23,4% -6,9% -7,8%

19,34 144,37 122,00 127,48 m,10 80,90 132,63

132,61 123,34 146,76 116,71 1371 75,34 122,24
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ACUMULADO DO ANO

JANEIRO A SETEMBRO DE 201/

Analisando os nove primeiros meses do ano de 2017,
o INFOHB considera para o estudo 401 hotéis de
redes associadas responsaveis por 61.042 unidades
habitacionais (UHs). Nos resultados consolidados
em comparacao com 2016, a taxa de ocupacdo
revelou um leve aumento de 0,2%. Ja a diaria média
e 0 ReVvPAR registraram quedas: -9,4% e -9,3%,
respectivamente.

Quanto a analise por regido, a taxa de ocupacao
registrou aumento nas regides: Norte (0,5%), no Sul
(1,2%), no Centro-Oeste (4,4%) e no Nordeste (5%),
mas no Sudeste houve reducado (-2%). Para a diaria
media, todas as regides apresentaram reducodes:
-1,5% no Sudeste, -32% no Nordeste, -3,8% no
Norte, -4,3% no Centro-Oeste e -13,2% no Sudeste.
Referente ao RevPAR, houve acréscimo apenas no

Taxa de ocupagdo

BRASIL jan - set/17

Nordeste (1,7%), enquanto que no Sul (-0,3%), no
Norte (-3,3%) e no Sudeste (-14,9%) houve retracdes
e no Centro-Oeste ndo houve variacao.

Quanto a performance por categoria hoteleira, a
taxa de ocupacdo registrou aumento no segmento
Midscale (6%), contudo, o indicador demostrou
(-4,4%)
e Upscale (-1,4%). A diaria média apresentou
-6,1% no
Econdmico, -10,9% no Midscale e -13,7% no Upscale.

declinios nas categorias Econdmico

decréscimos nas trés categorias:
Por fim, o RevPAR também manifestou reducdes
para os trés segmentos analisados, com -10,2% no

Econdmico, -5,6% no Midscale, e -15% no Upscale.

Didria média RevPAR’

Hotéis Variacdo
55,81 4,4%
61,23 5%
48,35 0,5%
56,21 -2%
57,82 58,50 1,2%

Brasil 56,81 56,89 0,2%

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

53,43
58,32
48,13
57,33

Econdémico

CATEGORIAS

2017
117,51
115,76
84,64

133,97
124,84
126,38

Variagao Variagao
219,99
195,24
181,93
274,52
216,59

245,23

210,56
189,07
175,06
238,33
213,40
222,13

117,55
113,86
87,57
157,40
125,23
139,31

Midscale Upscale

2017 Variagcao

jan - set/17
Taxa de ocupac¢ao Y -4,4%
-6,1%

-10,2%

Didria média \J
RevPAR v
UHs

2017 Variag¢ao 2017 Variag¢ao
A 6%
v -10,9%

Y -56%

52,42 v
374,58 v
196,34 \/

-1,4%
-13,7%
-15%

Hotéis
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PRINCIPAIS MUNICIPIOS

Taxa de ocupacéo (%) janeiro a setembro/17

Dos quinze municipios analisados, foram cinco os
gue apresentaram variacdes negativas, sendo as mais
significativas em Campinas (-7.8%) e Rio de Janeiro

47% -168% 65%  -4%  -78% 11%  43%
80%
60%
40%
v} 61,64 61,46 49,26 57,18 56,22 SIt52; 63,30
plave 64,53 51,16 52,48 54,92 51,83 57,26 65,99
VB8 11.516 6.019 2.502 1.542 894 1.924 1.077
Hotéis 65 30 15 9 7 10 7

Diaria Média (R$) janeiro a setembro/17

Para este indicador, os resultados positivos foram apenas
em Belém (0,9%) e Porto Alegre (2,2%), enguanto que
em Sdo Paulo ndo houve variacéo.

0% -36,2% -5% -101% -0,3% -78% -2,3%

R$500
R$375
R$250
R$125
R$0

zjoi[3 257,72 448,76 163,42 174,96 243,19 214,86 201,19

bVl 257,73 286,25 155,25 157,33 242,56 198,19 196,66

RevPAR (R$) janeiro a setembro/17

A performance do RevPAR revelou acréscimos na
maioria dos municipios, sendo os mais altos em
Florianopolis (4,5%) e S&o Paulo (4,7%). Por sua

4,7% -46,9% 1,2% -13,6% -8,1% 2,5% 1,9%

R$300
R$225
R$150

R$75
R$0

vjoi[-3 158,87 275,80 80,51 100,04 136,72 110,70 127,35

plavle 166,32 13,48
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146,43 81,47 86,40 12571 129,77

/ol

asod

SAO RIO BHZ VIX CPQ SSA REC FOR BSB GYN CWB POA FLN MAO BEL

(-16,8%). Dentre os dez resultados positivos, os mais
expressivos foram em Brasilia (10,3%) e Salvador (111%).

7,3% 10,3% -2,6% 6,5% 0,4% 7,7% -0,3% 1,4%
BSB
64,26 49,83 63,12 58,88 55,20 58,56 45,15 56,43
68,94 54,95 61,48 62,73 55,43 63,06 45,01 57,19
1.082 2.801 940 3.141 2.393 1am 1.683 759
8 13 6 25 16 9 10 6

Dentre os municipios que registraram guedas, 0s
valores mais significativos foram em Vitoria (-101%) e
Rio de Janeiro (-36,2%).

-4,9% -78% -1,3% -4,7% 22% -29% -6,6% 0,9%

211,51 256,26 172,91 202,30

198,06 220,94 204,79 227,63

201,12 236,28 195,44 210,49 209,26 221,00 161,53 204,09

vez, os resultados negativos apareceram em cinco
municipios, sendo 0s mais expressivos em Vitoria
(-13,6%) e Rio de Janeiro (-46,9%).

2% 1,7%  -3,9% 1,5% 2,6% 4,5% -6,9% 2,3%

135,92 127,70 125,01 130,08 113,04 133,31 78,07 14,15

138,65 129,85 120,15 132,04 116,00 139,35 72,71 116,72
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(e(0) 6.076 6.565 51,62 59,73 A 15,7% 219,99 199,66 -9,2% 13,56 19,25 A 5%

NE 8.744 8.882 60,16 63,72 A 59% 196,20 178,29 Vv -9,1% 118,04 1n3,61 v -3,7%
\ 3.283 3.553 52,72 52,96 A 0,5% 179,12 171,95 Y -4% 94,43 91,06 Vv -3,6%
SE 41.830 44.750 54,74 56,57 A 3,3% 258,03 23717 Y -8,1% 141,23 134,16 v -5%
S 12.505 13.654 57,21 59,26 A 3,6% 209,36 207,62 Vv -0,8% 19,77 123,04 4 2,7%
Brasil 72.437 77.404 55,46 57,97 A 4,5% 234,90 218,40 VY -7% 130,29 126,60 Vv -2,8%

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Midscale Upscale

CATEGORIAS Econdmico
setembro/17 2017 Variacao 2017 Variagcao 2017 Variagcao
Taxa de ocupac¢do 56,23 56,51 A 0,5% 55,92 60,26 A 7,8% 51,39 56,26 A 95%

Didria média 177,69 170,61 Y -4% 251,34 225,91 Y -10,1% 390,55 355,58 v -9%

RevPAR 99,91 96,41 Y -3,5% 140,56 136,14 v -3,1% 200,71 200,05 v -0,3%

PRINCIPAIS MUNICIPIOS

Taxa de ocupacao (%) setembro/17

5,3% 8,1% 17,2% -6% 12,5% 18% 15,2% 10,1% 24% -6,5% 21,9% -6,6% 7,5% 4,1% -2,9%

80%
65%
40%
20%

0%

2016 53,83 51,44 61,64 53,11 51,78 57,80 65,90 48,29 64,79 57,74 50165 53,87 47,74 61,85
2017 58,17 60,29 57:95 59N/ 61,13 66,57 72,54 59,90 60,57 70,41 55,69 57,89 49,68 60,04
Uhs/16 o 7.420 2.991 1.499 1155 1.947 1.815 1.284 3.245 1.096  3.593 2.530 1108 1.678 1.326
Uhs/17 o 8.250 4.003 1.801 1141 2.251 1.039 1.421 3.233 1.083 3.819 2.708 1168 2.021 1.051

Didria Média (R$) setembro/17

4,5% -26,3% 1,7% -12,5% -17,3% -13,4% -18,7% -9% -14,9% -3,4% -2,9% -82% 13,3% -56% 0,8%
R$400

R$300
R$200
R$100

R$O

vlg(c8 251,74 398,20 166,61 169,08 258,67 199,62 230,69 220,01 255,38 203,44 206,35 222,29 206,25 169,46 189,60
rluVll 263,09 293,40 169,39 14799 213,89 172,84 187,56 200,32 217,38 196,47 200,42 203,96 233,61 160,00 191,10

RevPAR (R$) setembro/17

101% -20,4% 192% -177% -6,9% 2,2% -6,4% 0,2% 56% -9,7% 18,4% -14,3% 21,7% -1,7% -2,2%

z VIX CPQ SSA REC FOR BSB GYN CcwB POA FLN MAO BEL

RIO
-8 153,30 214,35 85,70 104,23 13737 103,37 133,35 144,99 123,33 131,81 119,15 132,60 111,10 80,90 117,27

R$300
R$225
R$150

R$75
R$O

rlavll 168,74 170,66 102,13 85,74 127,84 105,65 124,87 145,31 130,21 119,00 141,11 13,59 135,24 79,49 14,74

FORUM —
£
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BRASIL jan - set/17 Taxa de ocupagao RevPAR’

“Uns/ts | uns/17 | 2016 | 2017 | Varsgao | 2016 | 2017 | variagso | 2016 | 2017 | Verisgao_
6.144 6.508 51,99 54,40 . 4,6% 224,84 20822 VYV -74% 1M6,90 113,27 V -3,1%
9.698 8.563 58,30 61,02 4 4,7% 206,74 189,81 Vv -82% 120,53 15,82 v -3,9%
3.621 3.741 471 47,78 2 1,4% 174,13 175,08 4 0,5% 82,02 83,65 4 2%
42.063 46.166 55,07 52,65 VvV -44% 283,92 240,24 v-15,4% 156,37 126,50 VY -19,1%
13.154 13.636 57,43 57,08 v -0,6% 218,31 208,37 v -4,6% 125,38 18,93 Vv -51%
74.680 78.615 55,27 54,24 v -1,9% 252,23 222,86 Vv -1,6% 139,40 120,89 V -13,3%

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

carecorias IO N I T

jan - set/17 2016 2017 Variacdo 2016 2017 Variagdo 2016 2017 Variacdo

Taxa de ocupacao 56,49 53,75 Y -4,9% 54,85 56,16 A 2,4% 52,60 50,05 v -4,8%
Diaria média 182,93 171,53 v -6,2% 264,88 234,91 v -11,3% 453,33 365,84 vV -19,3%
RevPAR 103,34 92,20 v -10,8% 145,28 131,92 Y -9,2% 238,45 183,12 v -23,2%

Uhs/16 32.876 31.714 10.089

PRINCIPAIS MUNICIPIOS

Taxa de ocupagao (%) jan - set/17

3,6% -211% 9,2% -58% -10,5% 10,8% 11,7% 7,5% 11,9% -73% 72% -3,2% 7,3% 3,4% -5,1%

80%
60%
40%
20%

0%

2016 59,88 46,86 56,33 52,84 50,81 59,09 63,72 49,15 60,84 57,43 56,17 58,16 44,79 52,88
2017 47,27 51,16 53,06 47,30 56,28 65,99 68,47 55,00 56,39 61,56 54,38 62,40 46,30 50,19
Uhs/16 o 6.761 3.005 1.636 1193 2102 1.912 1.346 3.363 1.099 3.800 2.598 1193 1.797 1.390
Uhs/16 o 8.366  3.809 1.825 1.269 2118 1.077 1.372 3.245 1174 3.879 2.671 1133 1.937 1.405

Diaria Média (R$) jan - set/17
0,2% -40,4% 1,8% -12,7%  -4,7% -10,2% -15,4% 0% -10,9% 0,6% -59% -0,9% -76% -57% 8,5%
R$500
R$375
R$250
R$125
R$O

o[-0 262,98 496,01 165,08 174,98 263,20 21711 232,37 206,55 265,48 190,88 213,34 210,72 239,17 171,61 177,89
rlavll 263,41 295,74 168,04 152,76 250,73 194,90 196,66 206,76 236,51 192,00 200,71 208,85 221,10 161,90 192,95

RevPAR (R$) jan - set/17

3,8% -529% M1% -17,8% -14,7% -0,6% -5,5% 7,6% -0,3% -6,8% 0,8% -4% -0,8% -2,5% 3%

R$300
R$225
R$150

R$75

SAO | RIO | BHZ | vix | cpa | ssa | rRec | For | Bse | G¥N | cwB | POA
Pl 157,30 29701 77,35 9857 139,09 10,31 13732 131,61 130,49 11613 122,53 118,37 139,09 76,86 94,06
vl 16326 139,80 8596 81,05 11859 109,69 12977 141,58 130,07 108,26 123,57 T3,58 137,97 74,96 96,85
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Presidéncia Executiva

Presidente: Manuel Gama

Vice-Presidente Administrativo-Financeiro:
Paulo Caputo

Vice-Presidente de Desenvolvimento de Talentos:

Eduardo Campos

Vice-Presidente de Desenvolvimento Setorial:
Rafael Guaspari

Vice-Presidente de Estudos & Tendéncias:
Patrick Mendes

Vice-Presidente de Marketing & Distribuigao:
César Nunes

Conselho Consultivo

Presidente: Roberto Rotter
Vice-Presidente: Roland de Bonadona
Conselheiro: Alexandre Gehlen
Conselheiro: Alexandre Solleiro
Conselheiro: Guilherme Paulus
Conselheiro: Jayme Canet Neto
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Diretoria Executiva

Diretor Executivo: Orlando de Souza

Gerente de Marketing e Relagodes

com Associados: Ana Paula Rodrigues
Coordenadora de Eventos: Talita Custodio
Assistente Administrativo Financeiro:

Edilene Lima

Assistente de Diretoria: Victor Ballesteros
Analista de Estudos e Pesquisas: Disney Batista
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Criacdo e Projeto Grafico:

Mariano Barone - mariano.chaino@gmail.com
Diagramacgao: Disney Batista
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