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Apresentamos aqui a 972 Edicdo do INFOHB - informativo desenvolvido mensal-
mente em parceria com o Senac Sdo Paulo - que revela e analisa os indices de de-
sempenho da hotelaria apurados pelo FOHB. Esta edicdo, que contou com amostra
de 405 hotéis e 61.080 unidades habitacionais (UHs), traz resultados de agosto de
2015 e os compara com o desempenho obtido no mesmo periodo em 2014.

No més de agosto de 2015, os resultados consolidados dos hotéis das redes asso-
ciadas ao FOHB no Brasil demonstram queda na taxa de ocupacdo e no valor do
RevPAR em relacdo ao mesmo més do ano anterior. As quedas foram de -6,4% e
-4,0% nos dois respectivos indices. A diaria média destoou dos outros indicadores,
apresentando crescimento de 2,6% no periodo.

Considerando as regides, o cenario foi de queda na taxa de ocupacédo e no RevPAR
em todos os indices. As maiores quedas no RevPAR (-9,6%) e na taxa de ocupacao
(-9,9%) observam-se na regido Sul. Novamente o valor da didria média ndo acom-
panhou esse cenario de quedas. Com excecdo da regido Nordeste (-1,4%) todas as
outras apresentaram variacdes positivas, com acréscimos de até 4,4% (Norte). Na
analise das categorias, observaram-se quedas na taxa de ocupacdo e RevPAR nos
segmentos econdmico e midscale. O valor da diaria média aumentou nos trés seg-
mentos.
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Centro-Oeste  62,04% 59,67% -3,8% R$244,54 R$245,27 0,3% R$151,71
Nordeste 59,71% 58,55% v -1,9% R$198,75 R$195,95 Y -1,4% R$118,67
Norte 62,13% 57,24% Y -7,9% R$190,53 R$198,99 A 4,4% R$118,38
Sudeste 67,24% 63,00% v -6,3% R$260,86 R$271,00 A 3,9% R$175,40
Sul 64,81% 58,42% v -9,9% R$204,64 R$205,22 A 0,3% R$132,62
Brasil 65,31% 61,16% v -6,4% R$240,07 R$246,21 A 2,6% R$156,78

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias agosto/15

R$146,34
R$114,74
R$113,90
R$170,73
R$119,89
R$150,57

57,38%

- =

-3,5%
-3,3%
-3,8%
-2,7%
-9,6%
-4,0%

Taxa de ocupacao 69,55% 61,95% Y -10,9% 63,93% 61,46% v -3,9% 56,51%
DIEGENNOCCIEl R$175,60 R$179,89 4 2,4% R$265,66 R$266,62 i 0,4% R$393,48 R$408,28
AN R$122,13 R$111,43 v -8,8% R$169,84 R$163,87 Y -3,5% R$222,34 R$234,26

A 1,5%
A 3,8%
A 5,4%

25605 27402 8073
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PRINCIPAIS CIDADES

Taxa de ocupagao (%) agosto/15

No més de agosto de 2015, somente 4 entre as 15
cidades analisadas apresentaram acréscimo na taxa
de ocupacdo. Observaram-se variacdes negativas

-5,6% 12,9% -19,7% -18,5% -2,8% -5]1% -8,7%
80%
plOly 71,53 63,81 59,81 74,44 70,37 52,00 7117
rlgll 67,55 72,05 48,02 60,69 6839 4936 64,94
WoES 15.477  4.248 2.810 1.465 1123 2.615 886
Hotéis 88 21 16 10 7 12 7

Diaria Média (R$) agosto/15

Em relacdo a diaria média, o cenario foi mais equili-
brado, com decréscimos no indicador de 6 cidades
e acréscimos em outras 8 localidades.

3,5% -1,8% -10,5% 12,0% 2,7% 0,2% 7,4%

R$400

R$300
R$200
R$100
R$O

-4,0%

além dos -10% em cinco cidades e em Belém a que-
da passou dos -20%.

04% 07% -105% -0,3% -14,8% -39% 54% -22,6%
62,81 57,28 73,98 64,02 72,18 61,82 55829 73,94
63,05 57,66 66,18 63,85 61,50 59,43 56,16 57,25
377 2.163 967 460 3.080 2.549 1.300 903
4 9 6 4 26 17 8 7

A maior queda observou-se em Vitdria (-10,5), en-
guanto o maior aumento na diaria ocorreu em Belo
Horizonte (+12,0%).

1,0% -5,7% -2,0% 0,8% -3,8% 12% 8,3%

“si0 1o | o4z | vix | oo | ssa | ror | sz | ese | ow | cos | cws | poa | wao | e |

zlaly 278,74 375,51 18760 171,56 276,97 193,59 201,19

PIUEN 288,41 368,75 167,82 192,14 284,35 194,07 216,07

RevPAR (R$) agosto/15

Em agosto verificaram-se variacdes positivas no
RevPAR de apenas 3 das cidades analisadas. As
maiores quedas foram observadas em Vitoria, Goia-

-2,3% 10,9% -28,2% -8,7% -0,2% -4,9% -2,0%
R$300
R$225
R$150
R$75 . I
" | SAO | RIO | BHZ | VIX | CPQ | SSA | .
IOl 199,37 239,60 112,20 12770 194,91 100,67 143,19
PN 194,81 26568 80,58 116,61 194,47 9578 140,32
° i

A senac

147,36 293,66 222,60 21763 221,90 232,77 196,07 190,15

141,43 296,47 210,01 213,17 223,73 223,86 198,44 205,95

nia, Curitiba e Belém, em que as variacdes negati-
vas alcancaram os dois digitos.

-3,7% 1,6% -15,6% -2,3% -141% -76% 6,7% -16,1%
92,56 168,21 164,68 139,32 160,15 143,90 104,48 140,59
89,17 170,93 138,99 136,11 13759 133,03 111,44 117,91
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SUMARIO EXECUTIVO

Acumulado do ano - Janeiro a agosto 2015

Os resultados do acumulado do ano de 2015 evi-
denciam os reflexos da crise econdmica do pais, que
vem provocando diminuicdo no fluxo de viagens de
negocios, causando queda na taxa de ocupacao e
nos valores das diarias médias. Conseguentemente,
o indice de RevPAR, que mede a receita por quarto
disponivel, também chega a agosto de 2015 em um
patamar menor do que no mesmo periodo do ano
passado. Considerando 347 hotéis de redes asso-
ciadas ao FOHB em todo o Brasil, registraram-se
quedas de -4,9% na didria média e de -5,7% na taxa
de ocupacédo, fazendo o valor do RevPAR sofrer
reducao de -10,4%.

Todas as regides registram gquedas no acumulado
dos 3 indicadores. A regiao Centro-Oeste se de-
stacou com as maiores variacdes negativas, de
-8,6% na taxa de ocupacdo, -16,0% na diaria média
e -23,2% no RevPAR. As demais regides apresenta-
ram reducdes de menor intensidade.

Brasil janeiro a agosto/15

Taxa de ocupagdo

Diaria média

Apesar da queda no acumulado, os valores das
diarias médias comecam a dar sinal de recupera-
¢ao. Neste més o resultado do acumulado nacional
do ano passou de queda de -6,0% de janeiro até
julho para uma reducdo de -4,9% do inicio do ano
de 2015 até agosto, se comparados com 0s mesmos
periodos do ano passado. Tal tendéncia podera ser
confirmada nos proximos meses, caso o indicador
continue apresentando acréscimo em comparacao
a 2014. No ano passado a realizacdo da Copa do
Mundo elevou consideravelmente os valores das
diarias, portanto o desempenho do indicador em
2015 poderia ser de aumento real, se desconsidera-
do o efeito do megaevento.

Ao analisar as categorias, todas (econbmico, mid-
scale e upscale) apresentaram decréscimos nos in-
dicadores de diaria média e taxa de ocupacao. Por
conta disso, o RevPAR apresentou quedas signifi-
cativas de -71% na categoria econdmica, -11,6% no
midscale e -12,5% no upscale.

RevPAR’

Variagao
-8,6%
-2,6%
-5,9%

Centro-Oeste 61,11%
63,40%
55,56%
Sudeste 65,44%
Sul 64,29%

64,23%

55,87%
61,76%
52,31%
61,18% -6,5%
61,43% -4,5%
60,56% v -57%

R$276,48
R$226,99
R$202,43
R$276,01
R$214,35
R$255,26

Nordeste

Norte

Brasil

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias janeiro a agosto/15

Econdémico

2015
R$232,18
R$208,61
R$191,24
R$264,93
R$212,98
R$242,64

2015 Variagao
R$129,71 v -23,2%
R$128,84 Y -10,5%
R$100,04 v -11,1%
R$162,09 Y -10,3%
R$130,83 Y -51%

R$146,94 v -10,4%

Variag¢ao
-16,0%
-8,1%
-5,5%
-4,0%
-0,6%
-4,9%

R$168,96
R$143,91
R$112,47
R$180,63
R$137,81
R$163,94

Midscale Upscale

Variag¢ao
63,61% Y -6,6%
R$179,96 Y -0,5%
R$114,48 v -71%

68,09%
R$180,95
R$123,21

Taxa de ocupagao
Diaria média

RevPAR

UHs

62,20%
R$285,31
R$177,46

2015
59,09%
R$265,55
R$156,91

2015 Variagao
57,42% 54,57% v -5,0%
R$462,76 R$426,18 v -79%
R$265,74 R$232,56 Y -12,5%

Variag¢ao
v -5,0%
Y -6,9%
v -11,6%

Hotéis
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PRINCIPAIS CIDADES

Taxa de ocupagao (%) janeiro a agosto/15

De janeiro a agosto de 2015, comparado com o
mesmo periodo em 2014, apenas as cidades de
Goiania (+4,3%) e Sao Luiz (+1,4%) apresentaram

-2,8% -10,0% -17,7% -6,7% -6,6% -5,6% -5,6%
80%
70%
60%
1
SAO RIO BHZ VIX [e] SSA R
POy 65,65 72,15 63,55 65,52 66,33 54,05 74,27
Pl 63,82 64,96 52,30 61,10 61,93 51,03 70,14
WLE 11432 3.867 1.825 1.402 824 2.217 887
Hotéis 65 19 n 9 6 10 7

Diaria Média (R$) janeiro a agosto/15

Considerando a diaria meédia, as cidades que apre-
sentaram variacdes positivas foram Vitoria (+7,.9%),
Belém (+7,6%) e Campinas (+11%). Entre as quedas,

1,6% -162% -187% 7,9% 11% -13,3% -11,0%

R$600

R$450

R$300

R$150 .
. .

rUly 270,63 479,21 219,65

VIUEN 266,26 401,62 178,50 182,17 255,46 196,57 215,90

RevPAR (R$) janeiro a agosto/15

No periodo analisado observou-se aumento no
RevPAR de trés cidades, com destague para Goia-
nia (+3,7%). Por sua vez, Belo Horizonte (-33,1%),

-3,6%

168,79 252,67 226,68 242,70 14513 349,57

139,97

-2,2%

aumento na taxa de ocupacdo, sendo que Belo
Horizonte (-17,7%) e Cuiaba (-14,5%) se destacaram
pelas maiores quedas.

1,4% -14,1% 4,3% -14,5% -4]1% -10,1% -52% -5,7%
B33 58,85 61,14 72,57 67,46 65,44 51,79 60,14
58,13 50,55 63,74 62,02 64,70 58,85 49,10 56,74
380 1.886 971 184 2904 1825 1.300 903
4 8 6 2 24 14 8 7

Brasilia registrou a maior variacao (-21,2%). Em Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e Manaus também hou-
veram reducdes significativas.

-21,2% -0,6% -12,9% -0,5% -10,3% -15,4% 7,6%

194,50 207,66 214,37 251,30 220,30 186,63

275,36 193,42 180,97 213,39 225,42 186,28 200,88

Brasilia (-32,3%) e Cuiaba (-25,5%) registraram que-
das acentuadas no indicador.

-32,3% 3,7% -25,5% -4,5% -19,3% -19,8% 1,5%

“ss0 | wo | suz | vx | cra | ssa | ror | siz | sss | o | cos | owe | von | mao | s |

-4,4% -24,5% -331% 0,7% -5,6% -18,1% -16,0%
R$400
R$300
R$200
1 I 1
1 |
vioit:'s 177,66 345,74 139,60 110,59 167,60 122,53 180,25
plo -l 169,92 260,91 93,35 111,31 158,20 100,31 151,42
>
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81,36

83,21 205,72 118,91 150,70 144,61 164,44 114,09 112,24

139,18 123,28 112,24 138,06 132,65 91,46 13,97
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Presidéncia Executiva

Presidente: Manuel Gama

Vice-Presidente Administrativo-Financeiro:
Paulo Caputo

Vice-Presidente de Desenvolvimento de Talentos:

Eduardo Campos

Vice-Presidente de Desenvolvimento Setorial:
Rafael Guaspari
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Patrick Mendes

Vice-Presidente de Marketing & Distribuigao:
César Nunes

Conselho Consultivo

Presidente: Roberto Rotter
Vice-Presidente: Roland de Bonadona
Conselheiro: Alexandre Gehlen
Conselheiro: Alexandre Solleiro
Conselheiro: Guilherme Paulus
Conselheiro: Jayme Canet Netoi

Diretoria Executiva

Diretora Executiva: Flavia Matos

Gerente de Marketing e Relagdes

com Associados: Ana Paula Rodrigues
Gerente de Parcerias e Novos Negdcios:
Anelise Longo

Coordenadora de Eventos: Fabiana Ribeiro
Assistente Administrativo Financeiro:
Débora Ferreira

Assistente de Diretoria: [caro Souza
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Oliveira
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